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· �Ŷ�ƐƚŽƌ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƉĊ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ǀŝ�ďĞƐƂŬĞƌ͘  

· &ŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ĂƌƚĞƌ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘  

· �ƌƚďĞƐƚćŵŵĂŶĚĞ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŝ�Ĩćůƚ�ŽĐŚ�ŝ�ŬƵƌƐůŽŬĂů͘ 

· DŝŶĂ�ďćƐƚĂ�ƌĊĚ�Θ�ƟƉƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ďƌĂ�ďŝůĚĞƌ�ƉĊ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ͘ 

· �ƌďĞƚĂ�ďĊĚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚćƌƚ�Θ�ŬƌĞĂƟǀƚ�ŵĞĚ�ĚŝŶĂ�ďŝůĚĞƌ�ƉĊ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘  

· sŝ�ďĞƐƂŬĞƌ�ĞƩ�ŇĞƌƚĂů�Ăǀ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚƐ�ĂůůƌĂ�ďćƐƚĂ�ůŽŬĂůĞƌ�ĨƂƌ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘  



 

 
/ŶŬůƵĚĞƌĂƚ�ŝ�ƉƌŝƐĞƚ�͗� 

>ƵŶĐŚ�Θ�ĮŬĂ�ĞŶůŝŐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
dĞŽƌŝ͕�ƉƌĂŬƟŬ�ŽĐŚ�ŚĂŶĚůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ�EŝŬůĂƐ�sŝƌƐĞŶ͘ 

 
�ũ�ŝŶŬůƵĚĞƌĂƚ�ŝ�ƉƌŝƐĞƚ͗�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ɵůů�Θ�ĨƌĊŶ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ͘��ŽĞŶĚĞ͘�DŝĚĚĂŐ�Θ�ĨƌƵŬŽƐƚ͘�&ƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ăǀ�

ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŬĂƌĂŬƚćƌ͘ 

>ćƐ�ƌĞƐĞǀŝůůŬŽƌĞŶ͘ 

WƌŝƐ͗�ϱ�ϲϬϬ�^�< 

ϵ-ϭϭ�:h>/�ϮϬϮϭ͘ 
ϲ�W>�d^�Z�;�ĞŐƌćŶƐĂƚ�ĂŶƚĂů�ƉůĂƚƐĞƌͿ 
�ŶŵćůŶŝŶŐƐĂǀŐŝŌ͗�ϭ�ϭϮϬ�^�<�;ϮϬйͿ 



dƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ŝŶƐĞŬͲ
ƚĞƌ͕ �ĚćƌĞŵŽƚ�ćƌ�ŬƵŶƐŬĂƉĞŶ�Žŵ�ĚĞƐƐĂ�ďĞͲ
ǀŝŶŐĂĚĞ�ƉćƌůŽƌ�ŽŌĂ�ďƌŝƐƞćůůŝŐ͘��ĞƩĂ�ĨƌĂŵͲ
ŬŽŵŵĞƌ�ǀĂŶůŝŐƚǀŝƐ�ǀŝĚ�ĂƌƚďĞƐƚćŵŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ĨƂƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨƂƌ�ŚƵƌ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ͘ �/�ĚĞŶ�Śćƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�
PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚƐ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƉĊ�ŶĊŐƌĂ�Ăǀ�ůćͲ
ŶĞƚƐ�ďćƐƚĂ�ůŽŬĂůĞƌ�ĨƂƌ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘ �sŝ�ĨŽŬƵͲ
ƐĞƌĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ƉĊ�ĂƩ�ďůŝ�ďćƩƌĞ�ƉĊ�ĂƌƚďĞƐƚćŵͲ
ŶŝŶŐ�ďĊĚĞ�ƵƚĞ�ŝ�Ĩćůƚ�ŽĐŚ�ŝ�ƚĞŽƌŝƌƵŵŵĞƚ͘�
dƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ŵĞƐƚ�ŝƂŐŽŶͲ
ĨĂůůĂŶĚĞ�ŝŶƐĞŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƐƐ�ƐƚŽƌůĞŬ�ŽĐŚ�
ŽŌĂ�ƉƌĂŬƞƵůůĂ�ĨćƌŐĞƌ�ŽĐŚ�ĚĞ�ćƌ�ǀćƌĚĂ�Ăůů�
ǀĊƌ�ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵŚĞƚ͘ 

 

&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ďŝůĚĞŶ�Ăǀ� 
ƚƌŽůůƐůćŶĚĂŶ͘ 

 

&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞŶŶĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůŝŐŐĞƌ�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�
ƉĊ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŵĞŶ�ũĂŐ�ǀŝůů�
ƵŶĚĞƌƐƚƌǇŬĂ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�
ĞŶ�ƌĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�ćǀĞŶ�
ĂƩ�ĨĊ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ůćƌĂ�ĚŝŐ�ŚƵƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ƐŬĂƉĂ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ͕�ĂŶŶŽƌůƵŶĚĂ�ŽĐŚ�ŬƌĞĂͲ
ƟǀĂ�ďŝůĚĞƌ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘ ��ůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�
ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĂƌƟĮĐŝĞůůƚ�ůũƵƐ͘ 

dƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ćƌ�ƐŽŵ�ŵĞƐƚ�ĂŬƟǀĂ�ƵŶĚĞƌ�
ĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵĨƂƌĂůůƚ�Ŷćƌ�ƐŽůĞŶ�ƟƩĂƌ�
ĨƌĂŵ͘�WĊ�ƟĚŝŐĂ�ŵŽƌŐŶĂƌ�ŽĐŚ�ƐĞŶĂ�ŬǀćůůĂƌ�
ćƌ�ĚĞƚ�ĚĞƐƚŽ�ƚǇƐƚĂƌĞ�ŝ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞŵĂƌŬĞƌŶĂ�
Śćƌ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂͲ
ĨĞƌĂ�ŵŝƩ�ƉĊ�ĚĂŐĂƌŶĂ�ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞ�
ŵĞƌ�ƐƟůůƐĂŵŵĂ�ƉĞƌŝŽĚĞƌŶĂ�ƉĊ�ŵŽƌŐŶĂƌ�
ŽĐŚ�ŬǀćůůĂƌ͘ ��Ğƚ�ćƌ�ŽŌĂ�ĚĊ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĚĞƚ�ǀĂĐŬƌͲ
ĂƐƚĞ�ůũƵƐĞƚ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞƌ�͟ĮŶĞ-Ăƌƚ͟-
ŝŶƌŝŬƚĂƚ�ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ŵŽƟǀ͘ �WĊ�ĚĞ�ƟĚŝŐĂ�ƐŽŵͲ
ŵĂƌŵŽƌŐŶĂƌŶĂ�ďƌƵŬĂƌ�ĚĂŐŐ�ŬƵŶŶĂ�ƐŬĂƉĂƐ�
ƉĊ�ǀĂƐƐĞŶ͕�ƐũƂǀćǆƚĞƌ�ŽĐŚ�ŐƌćƐ͕�ƐĊ�ćǀĞŶ�ƉĊ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂƐ�ǀŝŶŐĂƌ͘  

Ećƌ�ĚĂŐŐĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ŬǀĂƌ�ƉĊ�ǀŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�
ƐŽůĞŶ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ǀćƌŵƚ�ƵƉƉ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĂŶ�ŬĂŶ�
ĚĞŶ�ŝŶƚĞ�ŇǇŐĂ�ƵƚĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ǀćŶƚĂ�ƉĊ�ĂƩ�ƐŽͲ
ůĞŶ�ǀćƌŵĞƌ�ƵƉƉ͘�^ĊůĞĚĞƐ�ćƌ�ĚĞ�ǀćůĚŝŐƚ�
ĞŶŬůĂ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƟĚŝŐƚ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶĞŶ͕�
ƐĊ�ůćŶŐĞ�ŵĂŶ�ŚŝƩĂƌ�ĚĞŵ͘�KŌĂ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƐŝƩĂ�
ůĊŶŐƚ�ŝŶ�ŝ�ǀĂƐƐĞŶ͘�/�ĚĞ�ƐĞŶĂ�ƐŽŵŵĂƌŬǀćůůĂƌͲ
ŶĂ�ŬĂŶ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ǀĂƌĂ�ĂŬƟǀĂ�ůćŶŐĞ͕�
ćǀĞŶ�Ŷćƌ�ůũƵƐĞƚ�ďůŝƌ�ƐǀĂŐĂƌĞ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�Ɵůů�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�
ŝ�ǀĂĐŬĞƌƚ�ŬǀćůůƐůũƵƐ͘ 
 

sŝ�ďĞƐƂŬĞƌ�ŇĞƌĂ� 
ĂƌƚƌŝŬĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘  

 

PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŵĊŶŐĂ�ĮŶĂ�ŽĐŚ�ůćƫůůͲ
ŐćŶŐůŝŐĂ�ĂƌƚůŽŬĂůĞƌ�ĨƂƌ�ŽůŝŬĂ�ĂƌƚĞƌ�Ăǀ�ƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚŽƌ͘ �WĊ�ĚĞŶ�Śćƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�
ǀŝ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ǀŝĚ�ĞƩ�ŇĞƌƚĂů�Ăǀ�ĚĞŵ͘� 

 

&ƌƂƐƚĂĚ͘            

WĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�Ěćƌ�ŬƵƌƐůŽŬĂůĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�
ĮŶŶƐ�>ŝůůĊŶ͘��Ʃ�ŐĂŶƐŬĂ�ƐŵĂůƚ�ǀĂƩĞŶĚƌĂŐ�
ŵĞĚ�ŵǇĐŬĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ŵĞƐƚĂͲ



ĚĞůƐ�ƐƟůůĂƐƚĊĞŶĚĞ�ǀĂƩĞŶ�;ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŬƌŝŶŐ�
&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚͿ͘��Ğƚ�Śćƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ďƌĂ�
ůŽŬĂů�ĨƂƌ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŽĐŚ�ćǀĞŶ�Žŵ�ĂƌƚƌŝŬĞͲ
ĚŽŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ůŝŬĂ�ƐƚŽƌ�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�
ŬćŶĚĂ�ůŽŬĂůĞƌŶĂ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�Śćƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ƌŝŬͲ
ůŝŐƚ�ŵĞĚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘ ��ůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�Ăǀ�ŽůŝŬĂ�ĂƌƚĞƌ�Ăǀ�ŇŝĐŬƐůćŶͲ
ĚŽƌ͕ �ŵĞƚĂůůƚƌŽůůƐůćŶĚĂ�Θ�ĨǇƌŇćĐŬĂĚ�ƚƌŽůůͲ
ƐćŶĚĂ͘ 

dĊŬĞƌŶ͘ 

�Ŷ�Ăǀ�ĚĞ�ĂďƐŽůƵƚ�ďćƐƚĂ�ůŽŬĂůĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚŽƌ�ćƌ�ƌƵŶƚ�dĊŬĞƌŶ�ŽĐŚ�ƐƉĞĐŝĮŬƚ�ĚĞ�
ŶŽƌƌĂ�ĚĞůĂƌŶĂ�Ăǀ�ƐũƂŶ�ŵŽƚ�sĂĚƐƚĞŶĂ͘�ZƵŶƚ�
dĊŬĞƌŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƉĊƚƌćīĂƚƐ�ĐŝƌŬĂ�ϯϰ�ŽůŝŬĂ�ĂƌͲ
ƚĞƌ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ͕�ǀĂƐƐŵŽƐĂͲ
ŝŬƐůćŶĚĂ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƐƚĂƌŬƚ�ĨćƐƚĞ�Śćƌ�ŽĐŚ�
ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ĞŶ�ŵĊŶŐĨĂůĚ�Ăǀ�ĂŶĚƌĂ�ĂƌƚĞƌ͘ �	ǀĞŶ�
ĚĞŶ�ƐƂĚƌĂ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ƐũƂŶ�ćƌ�ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�
ĂƌƚƌŝŬ�ůŽŬĂů�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŝ͘ 

 

>ũƵŶŐƐďƌŽ͘ 

hƚĂŶĨƂƌ�>ũƵŶŐƐďƌŽ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ�ĮŶŶƐ�
ŇĞƌĂ�ĂƌƚƌŝŬĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞůŽŬĂůĞƌ�ŵĞĚ�ĐŝƌŬĂ�
Ϯϱ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞ�ĂƌƚĞƌ�;ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ŇĞƌ�ŝ�ŽĐŚ�
ŵĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĂƌ�ŝ��ƌƚƉŽƌƚĂůĞŶͿ͘�,ćƌ�
ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂ�ǀćŐĂƌ�ĂƩ�ŐĊ�ŽĐŚ�ůćƩ�ĂƩ�
ŬŽŵŵĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ŶćƌĂ�ƉƌĞĐŝƐ�ƐŽŵ�ƉĊ�
ĚĞ�ĂŶĚƌĂ�ůŽŬĂůĞƌŶĂ͘�,ćƌ�ĮŶŶƐ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ƐĞ�ŽĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ĚĞŶ�ƐćůůͲ
ƐǇŶƚĂ�ŵĊŶŇŝĐŬƐůćŶĚĂŶ͘ 
 

PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ�ćƌ�ĞƩ�
ƐƚĂƌŬƚ�ĨćƐƚĞ�ĨƂƌ� 
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ͘ 

 
sĊƌ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�
ƚĂ�ŽƐƐ�Ɵůů�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ůŽŬĂůĞƌ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�
ďŝŽƚŽƉĞƌ͘ �/�dĊŬĞƌŶŽŵƌĊĚĞƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ǀĂƐƐďĞͲ
ǀćǆƚ�ŽĐŚ�ƐũƂ͘�/�>ũƵŶŐƐďƌŽ�ƐŵĊ�ŐƂůĂƌ�ŵĞĚ�
ŵǇĐŬĞƚ�ƌŝŬ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ŝ�&ƌƂƐƚĂĚ�ĞŶ�
Ċ �ŵĞĚ�ŵǇĐŬĞƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘��ĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�
ǀćĚĞƌ�ŽĐŚ�ǀŝŶĚ�ƐĊ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ćǀĞŶ�ŇĞƌ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀ�ŝ�ŶćƌŽŵƌĊĚĞƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďůŝ�ĂŬƚƵĞůůĂ�
ĨƂƌ�ĞƩ�ďĞƐƂŬ͘� 



 
PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ƌŝŬĂƐƚĞ�ůćŶ�ĨƂƌ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ͘�EĊŐŽŶƐƚĂŶƐ�ŵĞůůĂŶ�
ϴϭй�Ăǀ�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ĂůůĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝͲ
ƐƚƌĞƌĂƚƐ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ͘��ŶĚĂƐƚ�^ŬĊŶĞ�ŽĐŚ�
^ŵĊůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŇĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞ�ĂƌƚĞƌ͘ �EĊŐƌĂ�
Ăǀ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌĂĚĞ�ĂƌƚĞƌŶĂ�ŝ�PƐƚĞƌͲ
ŐƂƚůĂŶĚ�ćƌ�ďƌƵŶ�ŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂ͕�ĨǇƌŇćĐŬĂĚ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�ƐƉũƵƞůŝĐŬůćŶĚĂ͕�ůũƵƐ�ůǇƌͲ
ŇŝĐŬƐůćŶĚĂ�ŽŚ�ƉƵĚƌĂĚ�ƐŵĂƌĂŐĚŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͘�
Kŵ�ĚĞƐƐĂ�ĂƌƚĞƌ�ćƌ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ŽǀĂŶůŝŐĂ�ƐŽŵ�
ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�łćůůŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂ�ŽĐŚ�ĚǀćƌŐͲ
ŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͘ 

&ũćůůŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂŶ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ŝ�ŶŽƌƌ�ŽĐŚ�ĮŶŶƐ�Ěćƌ�ŝ�ŵǇĐŬͲ
Ğƚ�ƌŝŬĂ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶĞƌ͘ �&ĂŬƚƵŵ�ćƌ�ĂƩ�Žŵ�
ĚƵ�ƐĞƌ�ĞŶ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĂ�ŝ�EŽƌƌůĂŶĚ�ćƌ�ĚĞƚ�
ŵǇĐŬĞƚ�ƐƚŽƌ�ĐŚĂŶƐ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ũƵƐƚ�łćůůŵŽͲ
ƐĂŝŬƐůćŶĚĂŶ͘�/�ƐƂĚĞƌ�ĮŶŶƐ�ďĂƌĂ�ĞƩ�ĨĊƚĂů�ƌĞͲ
ŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĂƌ͕ �ĚćƌŝďůĂŶĚ�ĨƌĊŶ�&ũćůůŵŽƐƐĞŶ�
ǀŝĚ�<ŽůŵĊƌĚĞŶ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ͘ 

 

hƌĊůĚƌŝŐĂ�ŝŶƐĞŬƚĞƌ͘  
,ŝƩĂĚĞ�ĨŽƐƐŝůĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝƐĂƚ�ĂƩ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�
ĨĂŶŶƐ�ƉĊ�ǀĊƌ�ũŽƌĚ�ƌĞĚĂŶ�ĨƂƌ�ĐŝƌŬĂ�ϯϬϬ�ŵŝůͲ
ũŽŶĞƌ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŐƂƌ�ĚĞŵ�Ɵůů�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�
ćůĚƐƚĂ�ŝŶƐĞŬƚĞƌŶĂ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŬǀĂƌ�ƉĊ�ǀĊƌ�
ũŽƌĚ�ŝĚĂŐ͘�DĊŶŐĂ�ĂƌƚĞƌ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŚŽͲ
ƚĂƐ�Ăǀ�ƵƚƌŽƚŶŝŶŐ�ŝ�ƐƚŽƌĂ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ǀćƌůĚĞŶ�
ŽĐŚ�ĞƩ�Ăǀ�ĚĞ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ŽŵƌĊĚĞŶĂ�ĨƂƌ�ĚĞƩĂ�
ŚŽƚ�ćƌ��ƵƌŽƉĂ͘�ZƂĚůŝƐƚĂĚĞ�ĞůůĞƌ�ŚŽƚĂĚĞ�ĂƌͲ
ƚĞƌ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ�ćƌ�ŐƌƂŶ�DŽͲ
ƐĂŝŬƐůćŶĚĂ͕��ǀćƌŐŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕��ŝƚƌŽŶŇćĐŬĂĚ�
ŬćƌƌƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕��ƌĞĚ�ŬćƌƌƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�WƵĚͲ
ƌĂĚ�ŬćƌƌƚƌŽůůƐůćŶĚĂ�ŽĐŚ�dƵŶĚƌĂƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͘�
�ǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ćƌ�ĚĞŶ�ŐƌƂŶĂ�ŵŽƐĂŝŬƚƌŽůůƐůćŶͲ
ĚĂŶ�ŚĞůƚ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�Ăǀ�ĞŶ�ǀćǆƚ�ƐŽŵ�ŚĞƚĞƌ�
ǀĂƩĞŶ-ĂůŽĞ�ƐŽŵ�ďĂƌĂ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�ĞƩ�ĨĊƚĂů�ůŽͲ
ŬĂůĞƌ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚ͘ 

 



�Ğ�ŽůŝŬĂ�ĂƌƚĞƌŶĂ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�
ŝĚĂŐ�ŬĂŶ�ĚĞůĂƐ�ŝŶ�ŝ�ƚǀĊ�ŽůŝŬĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘ �dƌŽůůͲ
ƐůćŶĚŽƌ�ŽĐŚ�ũƵŶŐĨƌƵƐůćŶĚŽƌͬŇŝĐŬƐůćŶĚŽƌ͘ �
^Žŵ�ƌĞŐĞů�ŽĐŚ�ƟůůŝŬĂ�ƐŽŵ�ũĂŐ�ŐƂƌ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŬĂůůĂƌ�ũĂŐ�ďĊĚĂ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĂŵůŝŶŐƐŶĂŵŶĞƚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͕ �ŵĞŶ�
ĚĞ�ćƌ�ƐŽŵ�ƐĂŐƚ�ƵƉƉĚĞůĂĚĞ�ŝ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘ �
�ŶŝƐŽƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�ĐŝƌŬĂ�Ϯ ϴϬϬ�ĂƌƚĞƌ�ǀćƌůĚĞŶ�
ƂǀĞƌ�ćƌ�ĚĞ�ĨĂŬƟƐŬĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ŵĞĚĂŶ�
�ǇŐŽƉƚĞƌĂ�ćƌ�ũƵŶŐƌƵŇŝĐŬƐůćŶĚŽƌ�Θ�ŇŝĐŬͲ
ƐůćŶĚŽƌ͘ � 

 

�ƌƚďĞƐƚćŵŶŝŶŐ͘ 
 

sĊƌ�ĂƌƚďĞƐƚćŵŶŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�Śćƌ�ǁŽƌŬƐŚŽͲ
ƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƉĊŐĊ�ďĊĚĞ�ƵƚĞ�ŝ�Ĩćůƚ�Ŷćƌ�ǀŝ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ŝ�ŬƵƌƐůŽŬĂůĞŶ�ƉĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�
ŐĊƌĚ͘�:ĂŐ�ƚǇĐŬĞƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ǀĞƚĂ�
ǀĂĚ�ŵĂŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂƌ͕ �ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ĞŶ�ƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚĂ�ƵƚĂŶ�ǀŝůŬĞŶ�Ăƌƚ�ĚĞƚ�ćƌ͘ �:ĂŐ�ůŽǀĂƌ�ĚŝŐ͕�
ĚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ǀćƌůĚ�ŽĐŚ�ƉĊ�ĚĞŶ�Śćƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚƵ�ĨĊ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ƐŽŵ�ũĂŐ�ďĞͲ
ŵćƐƚƌĂƌ�ĂƩ�ďĞƌćƩĂ͘ 

�ƌƚďĞƐƚćŵŶŝŶŐ�Ăǀ�ũƵƐƚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ŬĂŶ�
ǀĂƌĂ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐǀĊƌƚ�ĚĊ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ĂƌƚĞƌŶĂ�ŬĂŶ�
ǀĂƌĂ�ĞǆƚƌĞŵƚ�ůŝŬĂ�ŽĐŚ�ďĂƌĂ�ƐŬŝůũĂ�ƐŝŐ�Ċƚ�ƉĊ�
ŬƌŽƉƉƐƚćĐŬŶŝŶŐĞŶ͘�>ćŐŐ�ĚćƌƟůů�ĂƩ�ŚŽͲ
ŶŽƌŶĂ�ŽĐŚ�ŚĂŶĂƌŶĂ�Ăǀ�ĚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮŬĂ�ĂƌƚĞŶ�
ƐĞƌ�ŽůŝŬĂ�Ƶƚ͘ 

�ŌĞƌƐŽŵ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ŇǇŐĞƌ�ŽůŝŬĂ�ƟĚĞƌ�
ƉĊ�ǀĊƌĞŶ͕�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�ŽĐŚ�ŚƂƐƚĞŶ�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ŽŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƚĂũŵĂ�ŝŶ�ĂůůĂ�ƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƚƐ�ŝ�PƐƚĞƌŐƂƚͲ
ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ĞŶĚĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�:ĂŐ�ŚĂƌ�
ĚćƌĨƂƌ�ǀĂůƚ�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ũƵůŝ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĞŶůŝŐƚ�
ŵŝŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ďćƐƚĂ�ƟĚĞƌŶĂ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ƐĞ�ŽĐŚ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�ĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�

ŵƂũůŝŐƚ͘�:ĂŐ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ĂŶƉĂƐƐĂƚ�ŶĞĚĂŶƐƚĊͲ
ĞŶĚĞ�ůŝƐƚĂ�ƵƟĨƌĊŶ�ǀĂĚ�ǀŝ�ĨĂŬƟƐŬƚ�ŬĂŶ�
ŬŽŵŵĂ�ĂƩ�ƐĞ�ǀŝĚ�ĚĞŶŶĂ�ƟĚƉƵŶŬƚ�ŽĐŚ�ƵƟͲ
ĨƌĊŶ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ǀŝ�ďĞƐƂŬĞƌ͘  

�ůůĂ�ĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĐŚĂŶƐ�ĂƩ�ƐĞ�ŽĐŚ�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨĞƌĂ�ćƌ�ůŝƐƚĂĚĞ�Śćƌ͗ 

 

:ƵŶŐĨƌƵƐůćŶĚŽƌ͘  

· �ůĊďĂŶĚĂĚ�ũƵŶŐĨƌƵƐůćŶĚĂ͕��ůĊ�ũƵŶŐĨƌƵƐͲ
ůćŶĚĂ͘ 

 
^ŵĂƌĂŐĚŇŝĐŬƐůćŶĚŽƌ͘  

· WƵĚƌĂĚ�ƐŵĂƌĂŐĚŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�<ƌĂŌŝŐ�
ƐŵĂƌĂŐĚŇŝĐŬƐůćŶĚĂΎ͕�sŝŶƚĞƌŇŝĐŬͲ
ƐůćŶĚĂΎ 

 
&ůŽĚŇŝĐŬƐůćŶĚŽƌ͘  

· &ůŽĚŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͘ 
 
�ĂŵŵŇŝĐŬƐůćŶĚŽƌ͘  

· ZƂĚ�ŇŝĐŬƐůćŶĚĂΎ͕�DĊŶŇŝĐŬƐůćŶĚĂΎ͕�
DǇƌŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�>ũƵƐ�ůǇƌŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�
DƂƌŬ�ůǇƌŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�^ũƂŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�
^ƚƂƌƌĞ�ŬƵƐƞůŝĐŬƐůćŶĚĂ͕�^ƚƂƌƌĞ�ƌƂĚƂŐŽŶͲ
ŇŝĐŬƐůćŶĚĂ͘ 



DŽƐĂŝŬƐůćŶĚŽƌ͘  

· ^ƚĂƌƌŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂ͕�sĂƐƐŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂ͕�
�ƌƵŶ�ŵŽƐĂŝŬƐůćŶĚĂ͕��ůĊŐƌƂŶ�ŵŽƐĂŝŬͲ
ƐůćŶĚĂ 

<ƵŶŐƐƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘  

· 'ƵůĚƚƌŽůůƐůćŶĚĂΎ͕�DĞƚĂůůƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�
'ƵůŇćĐŬĂĚ�ŐůĂŶƐƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕ 

^ĞŐĞůƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘  

�ŝƚƌŽŶŇćĐŬĂĚ�ŬćƌƌƚƌŽůůƐůćŶĚĂΎ͕��ƌĞĚ�ŬćƌƌͲ
ƚƌŽůůƐůćŶĚĂΎ͕�EŽƌĚŝƐŬ�ŬćƌƌƚƌŽůůƐůćŶĚĂΎ͕�
^ƉĞƚƐŇćĐŬĂĚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�&ǇƌŇćĐŬĂĚ�ƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚĂ͕��ƌĞĚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĂΎ�^ƚƂƌƌĞ�ƐũƂƚƌŽůůͲ
ƐůćŶĚĂΎ͕�'ƵůŇćĐŬĂĚ�ćŶŐƐƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�^ǀĂƌƚ�
ćŶŐƐƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�dĞŐĞůƌƂĚ�ćŶŐƐƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͕�
�ůŽĚƌƂĚ�ćŶŐƐƚƌŽůůƐůćŶĚĂ͘ 

Ύ��Ğ�ĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŵĂƌŬĞƌĂĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƐƚũćƌŶĂ�ćƌ�ŽƐĂŶŶŽůŝŬƚ�ĂƩ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�
ƚƌćīĂ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ĞƩĂ�
ĞŌĞƌƐŽŵ�ŇǇŐƟĚĞƌŶĂ�ŝŶƚĞ�ŚĞůƚ�ƂǀĞƌ�ƐƚćŵͲ
ŵĞƌ�ŵĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉĞŶƐ�ĚĂƚƵŵ�ĞůůĞƌ�ĂƩ�ĂƌͲ
ƚĞƌ�ćƌ�ƐĊ�ƉĂƐƐ�ƐćůůƐǇŶƚ͘�DĞŶ͕�ŵĞĚ�ƚƵƌ�ŬĂŶ�
ĚĞƚ�ŚćŶĚĂ�ĂƩ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƐĞ�ŽĐŚ�Ɵůů�ŽĐŚ�
ŵĞĚ�ŬƵŶŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ŶĊŐŽŶ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�
ĂƌƚĞƌ�ŽĐŬƐĊ͘� 

 

&ŽƚŽƚĞŬŶŝŬĞƌ�Θ�ŽďũĞŬƟǀ͘  
 

&ƂƌƵƚŽŵ�ĂƌƚďĞƐƚćŵŶŝŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ŐŝǀĞƚͲ
ǀŝƐ�ĂƩ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƚŽƚĞŬŶŝŬĞƌ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ďƌĂ�ďŝůĚĞƌ�ƉĊ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘ ��Ƶ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ŵŝŶĂ�ďćƐƚĂ�ƟƉƐ�
ŽĐŚ�ƌĊĚ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ďĊĚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚćƌ�
ŽĐŚ�ŬƌĞĂƟǀ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ͘ �
sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ƉƌĂƚĂ�Žŵ�ǀŝůŬĂ�ŽůŝŬĂ�
ŽďũĞŬƟǀ�ǀŝ�ƐŬĂ�ĂŶǀćŶĚĂ͕�Ăůůƚ�ŝĨƌĊŶ�ŵĂŬƌŽ�

Ɵůů�ǀŝĚǀŝŶŬĞů�Ŷćƌ�ǀŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂƌ�ƚƌŽůůƐůćŶͲ
ĚŽƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĞƌ͘ �dŝůůŝŬĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚƵ�
ĂƩ�ĨĊ�ůćƌĂ�ĚŝŐ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ�ĂƌƟĮĐŝĞůůƚ�
ůũƵƐ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ĞŶ�ĮĐŬůĂŵƉĂ͘ 

�Ğƚ�Śćƌ�ćƌ�ĞŶ�ĨƵůůƐƉćĐŬĂĚ�ůĊŶŐŚĞůŐ�ŵĞĚ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�Ăǀ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚƐ�ƚƌŽůůƐůćŶͲ
ĚŽƌ͕ �ŚćƌůŝŐƚ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
WƌŽŐƌĂŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚƐ� 

ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 

KďƐĞƌǀĞƌĂ�ĂƩ�ĚĞƩĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ĂƩ�ćŶĚƌĂƐ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ǀćĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ŽĨƂƌƵƚƐćŐďĂƌĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ͘� 

 
&ƌĞĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�ϵ�ũƵůŝ͘ 

 
WĊ�ĨƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�ϵ�ũƵůŝ�ƚƌćīĂƐ�ǀŝ�ƉĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ŬůŽĐŬĂŶ�ϭϬ͗ϬϬ͘�sŝ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĞŶŽŵŐĊŶŐ�
Ăǀ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĂŐĂƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŝŶŶĞŚĊůůĂ�ŽĐŚ�ŬŝŬĂƌ�ćǀĞŶ�ŶćƌŵĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ŽƐƐ͘�/�ĚĞŶŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƉƌĂƚĂƌ�ǀŝ�ŽĐŬƐĊ�Žŵ�ŬĂŵĞƌĂƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�
ŽĐŚ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ�ƉĊ�ďćƐƚĂ�ƐćƩ͘�EĊŐŽƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ŬŽŶͲ

ƟŶƵĞƌůŝŐƚ�ŽĐŬƐĊ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƌ�ŝ�Ĩćůƚ͘ 

ZƵŶƚ�ŬůŽĐŬĂŶ�ϭϮ͗ϯϬ�ćƌ�ĚĞƚ�ůƵŶĐŚ�ƉĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ŽĐŚ�ĚćƌĞŌĞƌ�ƉĊďƂƌũĂƌ�ǀŝ�ǀĊƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ǀŝĚ�>ŝůůĊŶ�ŽĐŚ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŵĞĚ�ŽŵŶĞũĚ͘ 

Ećƌ�ŬůŽĐŬĂŶ�ďƂƌũĂƌ�ŶćƌŵĂ�ƐŝŐ�ϭϱ͗ϯϬ�ĂǀƐůƵƚĂƌ�ǀŝ�ǀĊƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ǀŝĚ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ĞŶ�ĮŬĂ�ŝ�
ůĂŶĚƐŬĂƉĞƚ͘ 

�Ğƚ�ćƌ�ŶƵ�ƟĚ�ĨƂƌ�ǀŝůĂͬĞŐĞŶ�ƟĚ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ϭϳ͘ϯϬ�ĚĊ�ǀŝ�ĊƚĞƌŝŐĞŶ�ƚƌćīĂƐ�ǀŝĚ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ŵĞĚ�
ĨŽƌƚƐĂƩ�ĨćƌĚ�ŵŽƚ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ĮŶĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞůŽŬĂůĞƌŶĂ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂ�ďĞƐƂŬĂ͘��Ğƚ�ƚĂƌ�ĐŝƌŬĂ�ϮϬ�ŵŝͲ
ŶƵƚĞƌ�ĂƩ�ŶĊ�ĂůůĂ�ůŽŬĂůĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂ�ǀŝƐƚĂƐ�ŝ�ĨƌĊŶ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ƵƚĂŶĨƂƌ�DĂŶƚŽƌƉ͘ ��Ğƚ�ćƌ�ďƌĂ�
Žŵ�ĚƵ�ƉůĂŶĞƌĂƌ�ĨƂƌ�ĞŶ�ƟĚŝŐ�ŵŝĚĚĂŐ�ĚĞŶŶĂ�ĚĂŐ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ŶĊŐŽƚ�ćƚďĂƌƚ�Ƶƚ�ŝ�Ĩćůƚ͘ 

Ećƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂƚ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƉĊ�ŬǀćůůĞŶ�ĂǀůƵƚĂƌ�ǀŝ�ĚĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ĚĂŐĞŶ�ƌƵŶƚ�ϮϬ͗ϯϬ͕�ĚĞƚ�
ďůŝƌ�ĞŶ�ƟĚŝŐ�ŵŽƌŐŽŶ�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ͘  

 

>ƂƌĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�ϭϬ͗Ğ�ũƵůŝ͘ 
 

ZŝŶŐŬůŽĐŬĂŶ�ůũƵĚĞƌ�ǀćůĚŝŐƚ�ƟĚŝŐƚ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶĞŶ�ĚĞŶŶĂ�ůƂƌĚĂŐ͘�<ůŽĐŬĂŶ�Ϭϯ͗ϯϬ�ďĞŐĞƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�Ƶƚ�
ŵŽƚ�dĊŬĞƌŶ�ŵĞĚ�ŽŵŶĞũĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ůĞƚĂ�ŵŽƌŐŽŶƚƌƂƩĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�;ĨƂƌŚŽƉƉŶŝŶŐƐǀŝƐ�ŵĞĚ�ĚĂŐŐ�
ƉĊ�ǀŝŶŐĂƌŶĂͿ͘�sŝ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĞŌĞƌ�ĚĞƩĂ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ŝ�ĚĞŶ�ƟĚŝŐĂ�ŵŽƌŐŽŶƟŵŵĞŶ�ŽĐŚ�ďĞŐĞƌ�

ŽƐƐ�ƐĞĚĂŶ�ƟůůďĂŬĂ�;ĐŝƌŬĂ�ϮϬ�ŵŝŶ�ďŝůƌĞƐĂͿ�Ɵůů�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćƚĂ�ůƵŶĐŚ͘ 



 

WƌŽŐƌĂŵ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�PƐƚĞƌŐƂƚůĂŶĚƐ� 
ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 

 
�ŌĞƌ�ŝŶƚĂŐĞŶ�ůƵŶĐŚ�ƚĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ǀŝůŽƉĂƵƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŽƌŬĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŶĚĞ�ĚĞůĂƌŶĂ�Ăǀ�ĚĂͲ
ŐĞŶ͘�DŝƩ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�ƉůĂŶĞƌĂƐ�ĞŶ�ƐĞŬƟŽŶ�Ăǀ�ĂƌƚďĞƐƚćŵŵĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƌĞŇĞŬƟŽŶĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ĚĞ�ƚƌŽůůͲ

ƐůćŶĚŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƉĊƚƌćīĂƚ�ŚŝƟŶƟůůƐ͘��ĞƩĂ�ƐŬĞƌ�ŝ�ŬƵƌƐůŽŬĂůĞŶ�ƉĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ͘ 

sŝ�ĊŬĞƌ�ƐĞĚĂŶ�Ɵůů�dĊŬĞƌŶ-ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ƌĞƐƚĞƌĂŶĚĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ĞŌĞƌŵŝĚͲ
ĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�Ɵůů�ƐĞŶ�Ŭǀćůů͘ 

 

^ƂŶĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�ϭϭ͗Ğ�ũƵůŝ͘ 
 

WĊ�ƐƂŶĚĂŐƐŵŽƌŐŽŶĞŶ�ƌŝŶŐĞƌ�ŬůŽĐŬĂŶ�ƟĚŝŐƚ�ŝŐĞŶ͘�sŝ�ĊŬĞƌ�ŝǀćŐ�ƐĂŵŵĂ�ƟĚ�ƐŽŵ�ůƂƌĚĂŐĞŶ͕�
ŶćŵůŝŐĞŶ�ƌĞĚĂŶ�ĐŝƌŬĂ�Ϭϯ͗ϯϬ�ͬ�Ϭϰ͗ϬϬ͘��ĞŶŶĂ�ƟĚŝŐĂ�ŵŽƌŐŽŶ�ĊŬĞƌ�ǀŝ�Ƶƚ�Ɵůů�ĞƩ�ŶǇƩ�ŽŵƌĊĚĞ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ůĞƚĂ�ĞŌĞƌ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ĨƂƌŵŝĚĚĂŐ͘�>ƵŶĐŚ�ćƚĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�&ƌƂƐƚĂĚ�

ŐĊƌĚ͘ 

�ŌĞƌ�ůƵŶĐŚĞŶ�ćƌ�ĚĞƚ�ĚĂŐƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŶǇƚĂ�ŝŚŽƉ�ƐćĐŬĞŶ�ŵĞĚ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ĞŶ�ƐĞŬƟŽŶ�ĂƌďĞƚƐƐƚćŵͲ
ŶŝŶŐ�ŝ�ŬƵƌƐůŽŬĂůĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 
 

�Ƶ�ƚĂƌ�ĚŝŐ�Ɛũćůǀ�Ɵůů�&ƌƂƐƚĂĚ�ŐĊƌĚ�ĨƌĞĚĂŐĞŶ�
ĚĞŶ�ϵ͗Ğ�ũƵůŝ͘�sćŐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƐŬŝĐŬĂƐ�ǀŝĚ�

ďŽŬŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ǀŝĚ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ͘��Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�
ĊŬĂ�ŝ�ĞŐĞŶ�ďŝů�;ĞůůĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ƐĂŵĊŬŶŝŶŐͿ�Ɵůů�
ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞůŽŬĂůĞƌŶĂ͘�&ƌĊŶ�&ƌƂƐƚĂĚ�

ŐĊƌĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĐŝƌŬĂ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�Ɵůů� 

ĂůůĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘ � 

 

�ŽĞŶĚĞ͘ 
 

Kŵ�ĚƵ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŶĊŐŽŶƐƚĂŶƐ�ĂƩ�ďŽ�ƵŶĚĞƌ�
ŬƵƌƐĞŶƐ�ƚƌĞ�ĚĂŐĂƌ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ƐŬƌŝǀŝƚ�ŶĞƌ�ŶĊŐƌĂ�

Ăǀ�ĚĞ�ŵĞƌ�ůŽŬĂůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�Śćƌ͗ 

,ŝŵŵĞůƐďǇ�ŐĊƌĚƐŚŽƚĞůů  ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŚŝŵŵĞůƐďǇŐĂƌĚƐŚŽƚĞůů͘ƐĞͬ 

�Ʃ�ƐƉĂ�ŽĐŚ�ŚŽƚĞůů�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ĞƩ�ƐƚĞŶŬĂƐƚ�
ĨƌĊŶ�ŵŝŶ�ŐĊƌĚ͘�sćůĚŝŐƚ�ĮŶƚ͕�ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�

͟ŐĂŶƐŬĂ�ĚǇƌƚ͘͟  

^ũƂŐĞƐƚĂĚ�DŽƚĞůů ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐũŽŐĞƐƚĂĚŵŽƚĞůů͘ƐĞͬ 

>ŝƚĞ�ĞŶŬůĂƌĞ�ďŽĞŶĚĞ�ŵĞŶ�ćŶĚĊ�ďƌĂ͘�EćƌĂ�
Ɵůů�ŵŝŶ�ŐĊƌĚ�Śćƌ�ŽĐŬƐĊ͘ 

^ƚƵŐĂ�ŝ�,ŝŵŵĞůƐďǇ  ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƚƌĂǀĞůͬŚŽƚĞůƐͬ

,ŝŵŵĞůƐďǇͬĞŶƟƚǇͬ�ŐƐ/–
ͺƌũĞǇƐϲƋŵZ�Z��͍ŐϮůďсϮϱϬϮϱϰϴй

Ϯ�ϰϮϱϰϯϬϴйϮ�ϰϮϱϴϭϲϴйϮ�ϰϮϲϬϬϬϳй
Ϯ�ϰϮϳϬϰϰϮйϮ�ϰϮϳϭϬϲϬйϮ�ϰϮϳϰϬϯϮй
Ϯ�ϰϮϵϭϯϭϴйϮ�ϰϯϬϱϱϵϱйϮ�ϰϯϬϲϴϯϱй

Ϯ�ϰϯϬϴϮϭϲйϮ�ϰϯϭϰϴϰϲ 

�Ŷ�Ăǀ�ŵŝŶĂ�ŐƌĂŶŶĂƌ�ŚǇƌ�Ƶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ůŝƚĞŶ�
ƐƚƵŐĂ͕�ćǀĞŶ�Śćƌ�ŶćƌĂ�Ɵůů�ŵŝŶ�ŐĊƌĚ͘�^ũćůǀͲ

ŚƵƐŚĊůů�ćƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŐćůůĞƌ�Śćƌ͘  

 

�ůůĂ�ǀĂŶĚƌĂƌŚĞŵ�Θ�ŚŽƚĞůů�ŝ�>ŝŶŬƂƉŝŶŐ͘ 

Kŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ĞŵŽƚ�ĂƩ�ďĞŚƂǀĂ�
ĊŬĂ�ďŝů�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ǀĂƌũĞ�ŬƵƌƐĚĂŐ�ƐĊ�ĮŶŶƐ�
ĚĞƚ�ĞƩ�ƐƚŽƌƚ�ƵƌǀĂů�Ăǀ�ďĊĚĞ�ǀĂŶĚƌĂƌŚĞŵ�

ŽĐŚ�ŚŽƚĞůů�ŝ�>ŝŶŬƂƉŝŶŐ͘ 

 

DĊůƟĚĞƌ͘  
WĊ�ĚĞŶŶĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶŐĊƌ�ĚĞƚ�ůƵŶĐŚ�Θ�ĮŬĂ�

ƵƟĨƌĊŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· &ƌĞĚĂŐĞŶ�ϵ�ũƵůŝ͗�ůƵŶĐŚ�Θ�ĮŬĂ 
· >ƂƌĚĂŐĞŶ�ϭϬ�ũƵůŝ͗�ůƵŶĐŚ�Θ�ĮŬĂ 
· ^ƂŶĚĂŐĞŶ�ϭϭ�ũƵůŝ͗�ůƵŶĐŚ�Θ�ĮŬĂ 

Kŵ�ĚƵ�ǀĞƚ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ĂƩ�ĚƵ�ŽŌĂ�ďůŝƌ�ŚƵŶŐͲ
ƌŝŐ�ĞůůĞƌ�ƚƂƌƐƟŐ�ƵƚĞ�ŝ�Ĩćůƚ�ĞůůĞƌ�ŵĞůůĂŶ�ŵĊůͲ
ƟĚĞƌŶĂ�ƐŬĂ�ĚƵ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ŶĊŐŽƚ�ĂƩ�ćƚĂ�

ĞůůĞƌ�ĚƌŝĐŬĂ͘ 

&ƌƵŬŽƐƚ�ŽĐŚ�ŵŝĚĚĂŐ�ŽƌĚŶĂƐ�ƐũćůǀĂ͘�&ƌƵͲ
ŬŽƐƚƉĊƐĞ�ďƌƵŬĂƌ�ŬƵŶŶĂ�ŽƌĚŶĂƐ�ƉĊ�ŚŽƚĞůůͬ
ŵŽƚĞůů�ŽĐŚ�ŝ�DĂŶƚŽƌƉ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ŇĞƌĂ�ĂůƚĞƌͲ

ŶĂƟǀ�Ɵůů�ŵŝĚĚĂŐĂƌ�ƉĊ͘ 

<ůćĚĞƌ�Θ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ͘ 
sŝŬƟŐƚ͊ �Ğƚ�Śćƌ�ćƌ�ďĂƌĂ�ĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐůŝƐƚĂ�ĨƂƌ�
ĚŝŶ�ƉĂĐŬŶŝŶŐ͘�sĂĚ�ĚƵ�ŝ�ƐůƵƚćŶĚĂŶ�ƉĂĐŬĂƌ�ŶĞƌ�ŝ�

ƌĞƐǀćƐŬĂŶ�ćƌ�ƵƉƉ�Ɵůů�ĚŝŐ͘ 

:Ƶůŝ�ŵĊŶĂĚ�ćƌ�ŚƂŐƐŽŵŵĂƌ�Śćƌ�ƵƉƉĞ�ŝ�EŽƌͲ
ĚĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ǀćůĚŝŐƚ�ǀĂƌŵƚ͘�DĞŶ�
ǀćĚƌĞƚ�ćƌ�ŶǇĐŬĨƵůůƚ�ŽĐŚ�ůĊŐƚƌǇĐŬ�ŬĂŶ�ĚƌĂ�ŝŶ�
ƂǀĞƌ�ůĂŶĚĞƚ�ŽĐŚ�ŐƂƌĂ�ĨƌćŵƐƚ�ŵŽƌŐŶĂƌ�ŽĐŚ�
ŬǀćůůĂƌ�ŬǇůŝŐĂƌĞ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ĂůůƟĚ�ŽĐŬƐĊ�ǀĂƌĂ�

ďĞƌĞĚĚ�ƉĊ�ĞŶ�ƌĞŐŶƐŬƵƌ͘ � 

 

 



· 'ƌĞŶĚŽƐĂ�ĨƂƌ�ůĂĚĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƩĞƌŝĞƌ͘  

<ĂŵĞƌĂ�Θ�ŽďũĞŬƟǀ͘  
sŝŬƟŐƚ͊�dćŶŬ�ƉĊ�ĂƩ�ĚŝŶĂ�ŵĊů�ĨƂƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐĞŶ�
ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ŚĞůƚ�ĂŶŶŽƌůƵŶĚĂ�ƐĊ�ƐĞ�ĚĞƩĂ�ŵĞƌ�ƐŽŵ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ćŶ�ŶĊŐŽƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŵĊƐƚĞ�ƉĂĐŬĂ�ŶĞĚ�ŝ�

ŬĂŵĞƌĂƌǇŐŐƐćĐŬĞŶ͘ 

�Ğƚ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ĂƩ�ŚĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ƉĊ�ĚĞŶŶĂ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�Ăǀ�PƐƚĞƌŐƂƚͲ

ůĂŶĚƐ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ćƌ�ĞƩ�ŽďũĞŬƟǀ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ďƌĂ�ŶćƌŐƌćŶƐ͘��Ʃ�ŵĂŬƌŽŽďũĞŬƟǀ�ĞůůĞƌ�ĞƩ�
ƚĞůĞŽďũĞŬƟǀ�ŵĞĚ�ďƌĂ�ŶćƌŐƌćŶƐ͘��Ğƚ�ƵƚĞͲ
ƐůƵƚĞƌ�ĚŽĐŬ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ĚƵ�ćǀĞŶ�ŬĂŶ�ĂƌďĞƚĂ�
ŵĞĚ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ĞŶ�ǀŝĚǀŝŶŬĞů�ŵĞĚ�ĞŶ�ďƌĂ�
ŶćƌŐƌćŶƐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ĂůůƚŵĞƌ�ƉŽƉƵůćƌĂ�
ƉĊ�ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ͘�DĞĚ�ĚĞƐƐĂ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐŬĂƉĂ�
ŵǇĐŬĞƚ�ĂŶŶŽƌůƵŶĚĂ�ďŝůĚĞƌ�ƉĊ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�

ŝ�ŵŽƌŐŽŶǀŝůĂ͘ 

DĞĚ�ĞƩ�ŵĂŬƌŽŽďũĞŬƟǀ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŵŵĂ�
ƌŝŬƟŐƚ�ŶćƌĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌŶĂ͘�hƚŵĂŶŝŶŐĞŶ�
ĚĊ�ćƌ�ĂƩ�ĚƵ�ŬĂŶƐŬĞ�ŵĊƐƚĞ�ŐĊ�ƐĊ�ŶćƌĂ�ĚŝƩ�
ŵŽƟǀ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŝƐƚćůůĞƚ�ŇǇŐĞƌ�ŝǀćŐ͘��Ʃ�ƚĞůĞͲ
ŽďũĞŬƟǀ�ŵĞĚ�ďƌĂ�ŶćƌŐƌćŶƐ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ĞŶͲ

ŬůĂƌĞ�ĂƩ�ĨŽƌƞĂƌĂŶĚĞ�ŚĂ�ůŝƚĞ�ĚŝƐƚĂŶƐ�Ɵůů�ĚŝƩ�
ŵŽƟǀ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�

ŬŽŵŵĂ�ŶćƌĂ͘ 

· <ĂŵĞƌĂŚƵƐ͘ 
· �Ʃ�ŵĂŬƌŽŽďũĞŬƟǀ�;ŐćƌŶĂ�ϭ͗ϭ͕�ĨƂƌ�ĚĞ�

ƐŵĊ�ĚĞƚĂůũĞƌŶĂͿ͘ 
· �Ʃ�ƚĞůĞŽďũĞŬƟǀ�ŵĞĚ�ďƌĂ�ŶćƌŐƌćŶƐ͘ 
 
PǀƌŝŐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮƐŬ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ćƌ�ďƌĂ�
ĂƩ�ŚĂ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ćƌ�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ĞŶ�ŬĂŵĞƌĂͲ

ǀćƐŬĂ͘��ŶƟŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƚĊů�ƌĞŐŶ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ƌĞŐŶƂǀĞƌĚƌĂŐ͘��Ğƚ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ǀŝŬƟŐƚ�
ŵĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝŶŶĞƐŬŽƌƚ�ŽĐŚ�ďĂƩĞƌŝĞƌ͘ �

'ůƂŵ�ŚĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶ�ŚĊƌĚĚŝƐŬ�ĞůůĞƌ�
ĞǆƚƌĂ�ŵŝŶŶĞƐŬŽƌƚ�ĨƂƌ�ďĂĐŬƵƉůƂƐŶŝŶŐ�Ăǀ�

ĚŝŶĂ�ďŝůĚĞƌ͘  

sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĂ�ůćŶŐƐ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�Ċ�
ŝ�ƚćƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ǀŝĚ�ǀĂƐƐƐƚƌĊŬ�ůćŶŐƐ�ĞŶ�ƐũƂ�
ŽĐŚ�ŝŶǀŝĚ�ŐƂůĂƌ�ŝ�ƚćƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘��ćƌĨƂƌ�ćƌ�

ƐƚƂǀůĂƌ�ĞƩ�ŵĊƐƚĞ͘ 

�Ƶ�ƐŬĂ�ƉĂĐŬĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ĞŶ�ŵŝǆ�Ăǀ�ŬůćĚĞƌ�
ĞŌĞƌ�ƌĊĚĂŶĚĞ�ǀćĚĞƌ͘  

sŝŬƟŐƚ͊��Ğƚ�Śćƌ�ćƌ�ďĂƌĂ�ĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐůŝƐƚĂ�
ĨƂƌ�ĚŝŶ�ƉĂĐŬŶŝŶŐ͘�sĂĚ�ĚƵ�ŝ�ƐůƵƚćŶĚĂŶ�ƉĂĐŬͲ

Ăƌ�ŶĞƌ�ŝ�ƌĞƐǀćƐŬĂŶ�ćƌ�ƵƉƉ�Ɵůů�ĚŝŐ͘ 

<ůćĚĞƌ�Θ�ƐŬŽƌ͗ 

· ^ŚŽƌƚƐ�ŽĐŚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͘ 
· >ĊŶŐćƌŵĂĚ�ƚƌƂũĂ͘ 
· sĂƌŵ�ƚƌƂũĂ�ĞůůĞƌ�ǀŝŶĚũĂĐŬĂ͘ 
· ^ůŝƚƐƚĂƌŬĂ�ůĊŶŐďǇǆŽƌ͘  
· sĂŶĚƌŝŶŐƐƐŽĐŬŽƌ�ŽĐŚ�ďƌĂ�ǀĂƩĞŶƚćƚĂ�

ǀĂŶĚƌŝŶŐƐŬŽƌ͘  
· ^ƚƂǀůĂƌ�ćƌ�ĞƩ�ŵĊƐƚĞ͘ 
· <ĞƉƐ�ĞůůĞƌ�ŚĂƩ�ŵŽƚ�ƐŽůĞŶ͘ 
· ZĞŐŶŬůćĚĞƌ͘  
· �ǀĞŶƚƵĞůůƚ�ĚĂŵĂƐŬĞƌ͘  
 
hƚƌƵƐƚŶŝŶŐ͗ 

· ^ŽůŐůĂƐƂŐŽŶ͘ 
· &ŝĐŬůĂŵƉĂ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶŶůĂŵƉĂ͘ 
· sćĐŬĂƌŬůŽĐŬĂ͘ 
· �ŶƚĞĐŬŶŝŶŐƐďůŽĐŬ�Θ�ƉĞŶŶĂ͘ 
· PƌŽŶƉƌŽƉƉĂƌ͘  
· �ŝŶĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƌ͘  
· ,ĂŶĚƐƉƌŝƚ͘ 
· <ƌćŵ�ĨƂƌ�ƐŬĂǀƐĊƌ͕ �ďůĊƐŽƌ�ĞůůĞƌ�ŝŶƐĞŬƚƐͲ

ďĞƩ͘ 
· ^ŬŽƐŬĂǀƐƉůĊƐƚĞƌ͘  
· DǇŐŐ-�Θ�ĨćƐƟŶŐŵĞĚĞů͘ 
· ^ŽůƐŬǇĚĚƐĨĂŬƚŽƌ͘  
 
�ůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ͗ 

· DŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ͘ 
· WŽǁĞƌďĂŶŬ͘ 
· >ĂĚĚĂƌĞ�ĨƂƌ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ͘ 



'ƌƵƉƉĞŶ͘ 
DĂǆĂŶƚĂů�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞŶŶĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ćƌ ϲ ƐƚǇĐŬĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ ;ϳ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�
ŵŝŐͿ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ĊŬĂ�ŵŽƚ�ŐĞŵĞŶͲ

ƐĂŵŵĂ�ŵĊů�ŚĞůĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ͘ 

�ćƌĞŵŽƚ�ƚǇĐŬĞƌ�ũĂŐ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�
ĚƵ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ŬĂŶ�ĨĊ�ŐĊ�ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ǀćŐ�ŽĐŚ�ŚŝƩĂ�ĚĞ�ŵŽƟǀ�ĚƵ�ǀŝůů�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨĞƌĂ͘��Ŷ�ĚĞů�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ďćƐƚ�ŝ�
ŐƌƵƉƉ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌ�ǀŝůů�ŚĞůƐƚ�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨĞƌĂ�ŽĐŚ�ƐƂŬĂ�ƵƉƉ�ƐŝŶĂ�ŵŽƟǀ�Ɛũćůǀ͘  

�Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�Ɵůů�ďĊĚĂ�ƐĐĞͲ
ŶĂƌŝĞƌŶĂ͘�dćŶŬ�ĚŽĐŬ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�͟ĨƌŝŚĞƚ͟�
ƵŶĚĞƌ�ĂŶƐǀĂƌ�ŽĐŚ�ŝ�ĞŶŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ƌĞƐĞǀŝůůͲ
ŬŽƌĞŶ�ŚĂƌ�ĚƵ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƉĂƐƐĂ�ƟĚĞƌ�ŽĐŚ�ŚĂ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĂ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐͲ

Ăƌ͘  
 

	ƌ�ĚĞƚ�ĨǇƐŝƐŬƚ� 

ĂŶƐƚƌćŶŐĂŶĚĞ͍ 
EĞũ�ĚĞŶŶĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ĨǇƐŝƐŬƚ�ĂŶͲ

ƐƚƌćŶŐĂŶĚĞ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƩ�ĊŬĂ�ďŝů�
Ɵůů�ǀĊƌĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�ćƌ�ĚĞƚ�
ĞŶŬĞů�ŐĊŶŐ�ƉĊ�ƐƉĊŶŐĂƌ͕ �ŝ�ůćƩĂƌĞ�ǀĞŐĞͲ

ƚĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ǀćŐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ůƂŵ�ŚĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ƉĂĐŬĂ�ŶĞƌ�ĞŶ�ĮĐŬͲ
ůĂŵƉĂ�ƐŽŵ�ŐĞƌ�ĞƩ�ƌĞũćůƚ�ůũƵƐ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�
ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ŬƌĞĂƟǀƚ�ŵĞĚ�ĞǆͲ

ƚĞƌŶƚ�ůũƵƐ�ƉĊ�ƚƌŽůůƐůćŶĚĞďŝůĚĞƌŶĂ͘ 

· �Ŷ�ŬĂŵĞƌĂǀćƐŬĂ�ĨƂƌ�ĚŝŶ�ŬĂŵĞƌĂ�Θ�ŽďͲ
ũĞŬƟǀ͘  

· �Ŷ�ĮĐŬůĂŵƉĂ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƌĞũćůƚ�ůũƵƐ͘ 
· �ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ĞƩ�ƐƚĂƟǀ͘  
· �Ŷ�ůĂƉƚŽƉ�ĨƂƌ�ƌĞĚŝŐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ďŝůĚĞƌ͘  
· �ǆƚƌĂ�ŵŝŶŶĞƐŬŽƌƚ͘ 
· �ǆƚƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƌ͘  
· �ĂƩĞƌŝůĂĚĚĂƌĞ͘ 
· �ĂĐŬƵƉƉůƂƐŶŝŶŐ͘ 
 

PǀƌŝŐ�ŬƌŝŶŐƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ͘ 
Ećƌ�ǀŝ�ĂƌďĞƚĂƌ�ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ƚƌŽůůƐůćŶĚŽƌ�ĮŶŶƐ�
ĚĞƚ�ŇĞƌĂ�ŚũćůƉŵĞĚĞů�Ɵůů�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ŬƌĞĂƟǀĂ�
ďŝůĚĞƌ͘ �KďƐĞƌǀĞƌĂ�ĂƩ�ĚƵ�ŬĂŶ�ůĊŶĂ�ǀŝƐƐĂ�Ăǀ�
ĚĞƐƐĂ�ŚũćůƉŵĞĚĞů�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ŽĐŚ�ĚƵ�ďĞŚƂǀĞƌ�
ŝŶƚĞ�ŚĞůůĞƌ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�Ăůůƚ�ƐŽŵ�ŶćŵŶƐ�ŝ�

ĚĞŶŶĂ�ůŝƐƚĂ�Žŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ǀŝůů�ĞůůĞƌ�ćŐĞƌ�ŶĊŐŽŶ�
ƐĊĚĂŶ͘ 

· �Ŷ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ�ĮĐŬůĂŵƉŽƌ�;ŐćƌŶĂ�ŵĞĚ�
ǀĂƌŝĞƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ďƌĂ�ůũƵƐƐƚǇƌŬĂͿ  ͘

· �ǀĞŶƚƵĞůůƚ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶ�ďůŝǆƚ͘ 
 

^ŽůĞŶ͘ 
^ŽůƵƉƉŐĊŶŐ͗�ĐŝƌŬĂ�Ϭϰ͗ϬϬ 

^ŽůŶĞĚŐĊŶŐ͗�ĐŝƌŬĂ�ϮϮ͗ϬϬ 

 

 

 



 

,Ăƌ�ĚƵ�ĨƌĊŐŽƌ�Žŵ�ĚĞŶŶĂ� 

tŽƌŬƐŚŽƉ͍ 

 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϳϯϲϱϰϬϲϴϳ 
�-ƉŽƐƚ͗�ŝŶĨŽΛĨƌŽƐƚĂĚŶĂƚƵƌĨŽƚŽ͘ƐĞ 


